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42 ore Lezioni in presenza
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“Ogni partecipante riceverà una lezione individuale gratuita in cui
analizzeremo e riclassificheremo il bilancio della propria farmacia,
utilizzando indicatori esclusivi per ottenere una visione chiara e
strategica delle performance.”
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DOCENTI PRESENTAZIONE

PROGETTO FARMANUMΞRI
La gestione economica e finanziaria della farmacia

Il progetto FARMANUMΞRI nasce con l’obiettivo di fornire
strumenti pratici, concreti e immediatamente applicabili alla
gestione quotidiana della farmacia. Si configura come un vero e
proprio percorso imprenditoriale, pensato per accrescere la
consapevolezza della farmacia come azienda e rafforzare le
capacità decisionali e manageriali di chi la gestisce.

Alla base del progetto c’è un approccio numerico e strategico alla
gestione economico-finanziaria. Il simbolo Ξ, scelto al posto della
“E”, non è casuale: rappresenta il numero 3, in riferimento ai tre
moduli formativi, e al tempo stesso evoca i cinque numeri chiave
indispensabili per una gestione efficace, che i partecipanti
avranno modo di scoprire e approfondire lungo l’intero percorso
formativo.

I pilastri del percorso:
• I numeri della farmacia: dalla strategia al bilancio (i 5 numeri 

chiave) 
• La gestione della farmacia attraverso i numeri 
• Analisi strategica della performance

Gli uffici (Dott.ssa Michela Cilenti – 075/5186511 - 340/2452699)
restano a disposizione per tutte le informazioni necessarie.

Tel. 075.5186511 – E-mail: info@fabesaci.it



Venerdì 22 MAGGIO   14:30-19:30

I numΞri della farmacia: dal bilancio alla strategia (21 ore)

Introduzione al bilancio – Prof. Andrea Cardoni

Analisi e riclassificazione del bilancio – Prof. Andrea Cardoni

FA.BE.SA.CI. - Via Corcianese, 234/C Perugia
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22 -23 -24 maggio 2026

Sabato 23 MAGGIO  9:00-13:00 e 14:00-19:00

Relatore Prof. Andrea Cardoni

Lo Stato Patrimoniale per misurare investimenti, 
finanziamenti e patrimonio netto della farmacia 

Il Conto Economico per misurare ricavi, costi e marginalità 

Il Rendiconto Finanziario per misurare la capacità di 
generare cassa 

I cinque numeri fondamentali per monitorare la strategia

Domenica 24 MAGGIO  9:00-13:00 e 14:00-17:00

EBITDA (margine operativo lordo): utilizzo nel contesto 
della farmacia – Dott. Francesco Capri

EBITDA su ricavi (EBITDA MARGIN) – Dott. Francesco Capri

Analisi dei costi e benchmarking – Dott. Francesco Capri 

Gestione del magazzino – Dott. Francesco Manfredi

Gestione e performance delle vendite e della redditività 
– Dott. Francesco Manfredi

Gestione del personale, welfare aziendale 
– Dott. Francesco Manfredi 

Monitoraggio della produttività del personale: i possibili 
strumenti – Dott. Francesco Manfredi

mailto:info@febesaci.it


Venerdì 25 settembre 14:00 – 19:30 

Gestione della finanza: Come si finanzia una farmacia nelle sue 
varie fasi – Dott. Francesco Capri

Prelievo del titolare, versamenti, conferimenti – Dott.ssa Silvia 
Starna
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25-26-27 settembre 2026

Sabato 26 settembre 9:30-13:00 e 14:00-19:00

Best practis in farmacia: studio della coerenza tra andamento 
dell’azienda e la liquidità, la scomposizione dell’utile, le ragioni 
del controllo di gestione – Dott. Francesco Capri 

Gestione della vendita e dell’acquisto della farmacia – Dott. 
Francesco Capri

Simulazione di una trattativa per l’acquisto di una farmacia: 
come i numeri prendono forma nel definire il prezzo 
– Dott. Francesco Capri 

Il codice della crisi d’impresa: Le nuove norme in vigore 
sull’adeguato assetto organizzativo, amministrativo e contabile. 
Impatto sulle farmacie – Dott. Silvia Starna

Domenica 27 settembre  09:00-13:00 e 14:00-17:00

Parte pratica

Sessione interattiva di analisi strategica delle performance 
patrimoniali, finanziarie ed economiche – Prof. Andrea Cardoni

Simulazione economiche e finanziarie basate sulle strategie di 
sviluppo dell’azienda farmacia  – Prof. Andrea Cardoni

Analisi strategica delle performance
La gestione della farmacia e i numΞri

Il giorno della sessione individuale sarà
concordato con il partecipante

Sessione individuale

mailto:info@febesaci.it


Ad ogni partecipante sarà offerta una sessione

individuale online, totalmente gratuita, in cui il bilancio della
farmacia verrà analizzato e tradotto in numeri chiari e leggibili.

Grazie alla riclassificazione del bilancio e all’utilizzo di
indicatori esclusivi sviluppati da ricercatori universitari, il titolare
potrà:
• comprendere come sta realmente performando la propria

farmacia
• individuare i punti di forza e aree di miglioramento
• simulare scenari futuri e valutare l’impatto delle decisioni

gestionali
Il risultato è una fotografia concreta e realistica

dell’andamento economico-finanziario, utile per prendere
decisioni più consapevoli, efficaci e orientate alla crescita.

Per accedere alla sessione individuale è necessario
inviare gli ultimi tre bilanci approvati.

La sessione individuale sarà tenuta dalla Dott.ssa Silvia
Starna, dal Dott. Giovanni Maselli e dal Rag. Manuel Vergoni -
Studio Farma Service Centro Italia, Perugia

SESSIONE INDIVIDUALE PER LA RICLASSIFICAZIONE DEL BILANCIO

FA.BE.SA.CI. - Via Corcianese, 234/C Perugia
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Sabato 23 maggio: cena di conviviale (gli accompagnatori 
pagano l’extra)

Sabato 26 settembre: cena conviviale (gli accompagnatori 
pagano l’extra)

Strutture convenzionate:
Relais dell’Olmo (075/5173054)
Country House Ottavi (075/5159104)

mailto:info@febesaci.it


Il modulo di iscrizione deve essere inviato:
info@fabesaci.it
michelacilenti@federfarmaumbria.it
entro e non oltre 06/05/ 2026

REGOLAMENTO
La quota di partecipazione dovrà essere versata contestualmente all’’iscrizione
al corso. In caso di rinuncia per qualsiasi motivo da parte dell’iscritto, la quota
versata verrà restituita al netto delle spese bancarie e di segreteria se la
comunicazione scritta (mezzo pec: fabesaci@pec.net) arriverà entro e non
oltre 7 giorni antecedenti alla data di inizio corso.
Nel caso in cui la disdetta dovesse pervenire alla segreteria in data successiva,
l’iscritto non avrà diritto alla restituzione della quota versata.
Si ricorda che i costi sostenuti per la formazione sono completamente
deducibili ai fini fiscali.

È proibito effettuare riprese fotografiche e video con i cellulari o altri dispositivi
elettronici nonché riprodurre il materiale didattico. Eventuali registrazioni devono
essere concordate e preventivamente autorizzate dalla segreteria.

Sono consapevole che qualunque materiale didattico distribuito dalla Scuola di Alta
Formazione Fabesaci durante eventi formativi, corsi in presenza e online, sia esso in forma
cartacea, digitale o audiovisiva è a mio esclusivo uso e rimane di proprietà intellettuale
dell’autore e che non potrà essere comunicato a terzi, diffuso, riprodotto, copiato, senza la
sua autorizzazione scritta.
Sono consapevole che ogni utilizzo senza autorizzazione, anche solo parziale, del suddetto
materiale didattico, costituirà violazione del diritto d’autore e verrà perseguito ai sensi
della normativa vigente.

Il corso si svolgerà in linea con quanto stabilito nel programma.
Il corso è riservato a 25 partecipanti. In caso di mancato svolgimento del
corso, per responsabilità della Fabesaci, la quota versata verrà
interamente restituita.

La quota di partecipazione al corso è € 1.200,00 + IVA al 22% da versare tramite
Bonifico Bancario sul c/c intestato a Fa.Be.Sa.Ci.
IBAN: IT84M0707538401000000718163

La quota comprende:

• Attestato ECM
• Kit congressuale (cartella, blocco e penna)
• credenziali per scaricare le slides dal sito www.fabesaci.it
• Servizio catering
• 2 Cene
• Visita alla Porziuncola

QUOTA DI PARTECIPAZIONE

MODALITA’ DI 
FREQUENZA

Il corso di Alta Formazione di Fabesaci prevede lo svolgimento di 42 ore complessive. Le lezioni sono suddivise in 6

incontri in modalità presenza. La frequenza al corso è obbligatoria.

FA.BE.SA.CI. - Via Corcianese, 234/C Perugia

Tel. 075.5186511 – E-mail: info@fabesaci.it

mailto:info@fabesaci.it
mailto:info@fabesaci.it
mailto:info@fabesaci.it
mailto:michelacilenti@federfarmaumbria.it
mailto:michelacilenti@federfarmaumbria.it
mailto:michelacilenti@federfarmaumbria.it
http://www.fabesaci.it/


Via Corcianese, 234/C Perugia 
Tel. 075.5186511
E-mail: info@fabesaci.it
www.fabesaci.it

thanks to: www.marketingfocus.it  

Studio
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