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INFORMAZIONI PERSONALIL
Nato a Perugia il 31 luglio 1972
Nazionalita [taliana
CONTATTI PERSONALI CONTATTI PROFESSIONALLI:
Residente in Via della Pozzolana, 15 Universita degli Studi di Perugia
Colle della Trinita Dipartimento di Economia
06132 — Perugia (PG) — Italia Via A. Pascoli — Perugia (Pg) — Italia
Tel.: +39 (0)75 517 1950 "Tel: +39 (0)75 585 5253
Fax: + 39 ()75 517 1950 Fax: + 39 (0)75 585 5257
Cell: +3% 339 5686429 ’ B-mail: andrea.cardonifBunipg.it
FORMAZIONE: Periodo
Universita degli Studi di Firenze : 2006

Dottorato in Programmazione e Controllo

Universita degli Studi di Perugia 1997
Lautea in Economia e Commetrcio con votazione 110/110 e lode

 ATTUALE POSIZIONE ACCADEMICA E LAVORATIVA: Periodo
POSIZIONE ACCADEMICA
Universita degli Studi di Perugia — Dipartimento di Economia 2009 - ogg1

- Professore Associato in Economia Aziendale (Settore Disciplinare SECS-P/07).

- POSIZIONE PROFESSIONALE

Abilitato all’esercizio della professione di Dottote Commercialista e iscritto al 2007-oggi
registro dei Revisori Contabili con Decreto Ministetiale del 29/10/2007, pubblicato

in Gazzetta Ufficiale n.90 del 13/11/2007 (nr. 147778)

Collabora con aziende private e pubbliche in qualita di sindaco e revisore di
bilancio, espetto di analisi strategica e finanziaria, controllo di gestione, strategie dt

networking aziendale.

Incarichi ¢ nomine in qualita di componente organo di controllo

- AFAS Azienda Speciale Farmacie del Comune di Perugia — Presidente
Collegio dei Revisori

- Fondazione per I'Istruzione Agraria — Organo monocratico di revisione

- Costa d’Oro S.p.a — Consigliere componente del Comitato per il controllo
sulla gestione — modello monistico

- Consorzio TUCEP — Collegio dei revisori

- Cassa di Risparmio di Orvieto S.p.a. — sindaco supplente

- SiCart. S.p.a. — sindaco supplente



PASSATE ESPERIENZE LAVORATIVE:

Costa d’Oro S.p.a. ' 2003-2007
Responsabile della finanza aziendale. Rapporti con le banche e comunicazione

finanziaria. Progettazione ed implementazione sistema di programmazione e

controllo finanziario.

KPMG Revisione e Organizzazione Contabile 1998-2003
Supervising Senior nel servizio Auditing e Consulting — Revisore Contabile e

Consulente senior presso realta aziendali private, pubbliche operanti nei settori

imndustriali e finanziati

ATTIVITA’ DIDATTICA ISTITUZIONALE E PROFESSIONALE:

Attivitd didattica istituzionale svolta presso 'Universita degli Studi di Perugia, assumendo incarichi di
docenza nei seguenti corsi:

“Strategic Analysis and Business Planning”

“Strategia e Politica Aziendale”

“Contabiliti e Bilancio™

“Ragioneria”

“Valutazioni d’Azienda®

“Economia Aziendale”

“I1 Bilancio nella prospettiva dei principi contabili nazionali e internazionali”
“La lettura gestionale del bilancio di esercizio: riclassificazioni e analisi”

In qualita di membro del Collegio dei Docenti del Dottorato di Economia ¢ docente incaticato per il
tema di “Analisi strategica”.

Accanto alla didattica istituzionale, viene regolarmente svolta dal 2008 attivita di formazione
professionale attraverso i seguenti incarichi:

Docente presso Mediolanum (ufficio di Perugia) su tematiche relative a Bilancio,
Pianificazione Finanziatia, Analisi delle performance e Finanza di impresa
Coordinatore e docente dei moduli “Il bilancio secondo 1 principi contabili nazionali e

internazionali” e “Analisi Strategica e Finanziaria” tenuti presso la Scuola del’Ordine dei

Dottori Commercialisti ed Espetti contabili di Petugia;

Docente del cotso di “Controllo di Gestione™ tenuto presso Farma Service Centro Italia;
Docente del modulo “La lettura del bilancio di esetrcizio”e “Analisi strategica di impresa e
passaggio generazionale” tenuti presso la sede Mediolanum di Terni;

Docente al corso per “Manager di rete” organizzato da Officina delle Rett all'Universita della
Saplenza di Roma;

Docente nei corsi di “Pianificazione e controllo di gestione per le PMI” organizzato dal
Consorzio TUCEP di Perugia;

Docente del corso mtitolato “Modello di interevento a supporto della creazione e sviluppo di
reti di impresa” tenuto presso la Scuola di Formazione Nazionale di Confartiglanato,

Docente per Iinsegnamento “Controllo di Gestione e sistema di controllo aziendale” tenuto
presso I'“Ente Nazionale degli Enti Parco™;

Docente per le materie relativa a “I flussi informativi per la gestione economico-finanziaria
nelle aziende sanitarie pubbliche” e “Le analisi di bilancio nel compatto sanitatio” svolte
presso la Scuola di Pubblica Amministrazione — Dipartimento di Amministrazione Sanitaria
(Dams).

Docente di “Revisione e controllo contabile” nell’ambito di un cotso otganizzato dalla Scuola
Superiore Amministrazione degli Interni.



COMPETENZE PROFESSIONALI:

AREA AMMINISTRAZIONE

Approfondite conoscenze e competenze operative in tema di processi amministrativi, di redazione
del bilancio e di controllo contabile, con riferimento ai seguenti principali temi:

- Sistema di tilevazione in contabilita generale
- Procedure di controllo e revisione contabile
-~ Predisposizione del bilancio di esercizio

- Attivita di controllo sindacale

AREA STRATEGIA E CONTROLLO

Approfondite competenzé ed esperienze nella progettazione, implementazione e utilizzo deglt
strumenti di pianificazione strategica e controllo, tra i quali:

- Analisi e definizione della strategia

- . Redazione piano industriale

- Strategie di networking e contratto di rete

- Analisi del business per Aree Strategiche di Affari
- Sisterni di reporting

ARFEA FINANZA
Approfondita conoscenza teorica ed esperienza operativa delle logiche e strumenti di
programmazione, gestione e controllo finanziario, con riferimento principale ai seguenti temi:
- Analist dellequilibrio finanziario e della solvibilita
- Analisi del processo di creazione del valore e misurazione del’EVA
- Metodologie di valutazione di azienda
- Logiche di programmazione e controllo finanziatio

- Analisi e implementazione del sistema di reporting finanziario: Gestione dei tapporti con le
banche e altre istituzioni finanziarie per operazioni di breve e medio lungo termine

TEMI DI RICERCA E PRINCIPALI PUBBLICAZIONI:

Le tematiche di ticerca principalmente approfondite sono: analisi strategica e finanziatia, networking
aziendale, controllo di gestione e sistemi di rendicontazione, contabilita e bilancio, storia della
ragioneria.

E’ autore di oltre 40 pubblicazioni di catattere nazionale e internazionale sui temi della strategia, del
bilancio e del networking; le piu recenti (a partire dal 2013) sono qui di seguito riepilogate:

(2018) — Catdoni A., Collaborazioni interagiendalt ¢ reti di impresa nella riconfigurasione strategica del sistema
economzco-sociale: tuci, ombre e sfide per il futuro, in Cimmino L., Fand L. Petrillo C., Santambrogio A.,
Stanghellini E., Veronesi F., Fare Scienza Oggi, Morlacchi Editore University Press, Perugia,
ISBN/EAN 9788860749581, pp. 505-519;

(2018) — Cardoni A., Le sfide evolurive del management control tra relagioni strategiche, innovagione ¢ disconfinuiid:
a knowledge transfer matter?, in Management Control, Vol. 1, 2018, pp. 5-15, ISSN 2239-0391, ISSNe
2239-4397, pp. 5-15;

{2018) — Cardoni A., Zanin F., Bartolacci F. and Tompson G.H., Stratsgic Planning for Value Creation in
business networks. Conceptual frameworks and theoretical proposals, in Management Control, Vol. 1,
2018, pp. 17-44, ISSN 2239-0391, ISSNe 2239-4397, pp. 17-44;

(2018) Lamboglia R., Cardoni A., Dameri R.P., Mancini D., Business Information Systers in @ Networked,
Smart and Open Environment, in Lamboglia R., Cardoni A., Dameri R.P., Mancini D. (Editors),
Netwotk, Smart and Open: three keywords for Information Systems Innovation, Springer



International Publishing, ISBN 978-3-319-62635-2, (Indexed ISI ¢ Scopus), pp. 1-20;

(2018) Castellano N.G., Cotsi K., Bartolini M., Bernini F., Cardoni A., Coller G., Fasone V., Fornaciari
L., A data-driven analysis of the debate on the linkages between performance and strategy sindies, in International
Journal of Business Performance Management, Vol. 19, n.1, 2018, pp. 105-129;

(2017) Jackson P., Cardoni A., Organizational Design and Collaborative Networked Organization in a Data-Rich
World: a Cybernetics Perspective, in Camarinha-Matos L.M., Afsarmanesh H., Fornasiero R. (Eds.),
Collaboration in a Data-Rich World, Springer, 2017, London, pp 185-193, ISBN 978-3-319-65150-7;
ISSN 1868-4238, (Indexed ISI e Scopus), pp. 185-193;

(2017) Cardoni A., Celenza D., Lombardi R., Knowledge transfer, university system and networking settings in
competitive and uncompelsiive regions: an international comparison, in Spender JC, Schiuma G., Gavrilova T.,
Proceedings 12th International Forum on Knowledge Asset Dynamics IFKAD Knowledge
Management in the 21st Century: Resilience, Creativity and Co-creation, GSOM St. Petersburg
University, St. Petersburg, Russia, 7-9 June 2017, ISBN 978-88-96687-10-9 ISSN 2280-787X, pp. 217-
231;

(2016) Cardoni A., Strategia ¢ Performance nel sistema d'impresa. Logiche e strumenti per Panalisi del successo
azzendale, Glappichelli, Totino

(2016) Cardoni A., Tompson G.H., Tompéon H.B., Pursuing innovation in a commodity market: The Case of
CMP North America, USASBE (United States Association of Small Business and Entrepreneurship),
Annual Conference, San Diego, California, January 2016, - “Best Teaching Case”

(2015) Cardoni A., La rendicontazione nelle reti di impresa: research in astion in “Sandta Net”, Rivista Italiana di
Ragioneria e di Economia Aziendale, n.4-5-6/2015, Roma

(2015) Cardoni A., I/ rusle dellUniversitd ¢ il sisterna di networking per lo sviluppo ecomomico regionale: best
prastices ¢ legioni dallOxfordshire, in Di Cagno N., Invernizzi G., Mechelli A., Ugolini M. (a cura di), Il
tuolo dell’azienda nell’economia, Il Mulino, Bologna, 2015;

(2014) Cardoni A., Ricciardi A., Tiacci L., Strategic contexct, organizational features and network perfomances: a
survey on collaborative networked organizations of Italian SME’s”, in Camarinha-Matos LM., Afsarmanesh H.
(Eds.), Collaborative systems for Smarted Networked Environment, Springer, 2014, London, ISBN:

978-3-662-44744-4 {Indexed ISI e Scopus);

(2014) Cardoni A. Tiacci L., Cagnazzo L., Brilli M., Financial Statement Analysis for Enserprise Network
Design”, in in Camarinha-Matos L.M., Afsarmanesh H. (Hds.), Collaborative systems for Smarted
Networked Environment , Springer, 2014, London, ISBN: 9783662447444 (Indexed ISI e Scopus);

(2013) Cardoni A., Tiacci L., The “enterprises’ network agreement’ the liakian way to stimulate reindustrialization

Jor entrepreunerial and economic development of SME’s”, in Camatinha-Matos LM, Xu L., Scherer R.]. (Eds.),
Collaborative system for Reindusttialization, Springer, 2013, London, ISBN: 9783642405426, {Indexed
ISI e Scopus);

(2013) Cardoni A., Bellucci A., The determinants of value creations in the reimsurance sector, in Financial
mstruments and technology of anticrisis management and prevention of bankruptcy in insurance
companies, Financial University under the Government of the Russian Federation, ISBN:
9785794211160.

INSERIMENTO NEL CONTESTO SCIENTIFICO E PROFESSIONALE
In ambito nazionale e internazionale si puo citare I'appartenenza alle seguenti societa scientifiche:

- dal 2009 & socio delle Societa [taliana Docenti Ragioneria ed Economia Aziendale (SIDREA)
e coordinatore del gruppo nazionale di ricerca sulle reti di impresa

- dal 2009 ¢ socio della Societa Italiana di Stotia della Ragionetia (SISR)

- dal 2013 é socio della Societi scientifica internazionale SocolNet — Society of Collaborative I /



Networks

- dal 2013 ¢ membro del Comitato Scientifico di Officina delle Reti
A livello internazionale ha maturato le seguenti esperienze di ricerca e di insegnamento:

- e visiting professor all’Oxford Brookes University (Oxford, UK}

- ¢ visiting professor alla Financial University Under the Governement of Russian Federation
(Mosca, Russia}

- & visiting professor all’Universita di Tampa (Florida, U.S)

- ¢ visiting research scholar al Dipartimento di Management del Birkbeck College
dell’Universita di Londra (Londta, U.K.)

Autorizzato ai sensi del D.Lgs 196/2003 e del Reg UE 2016/679 il trattamento dei dati
personali comunicati.
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